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ɍȾɄ 81�811�111¶0�

ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ

 Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɮɭɧɤ�
ɰɿʀ ɦɨɜɢ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɶ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɸ ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɀɚɧɪ ©ɩɪɨɫɩɟɤɬ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭª ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜ�
ɧɢɣ ɿ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ� ɹɤɢɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɠɚɧɪɿɜ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚ�
ɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿ ɬɚɤɬɢɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɹɤɢɯ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣ�
ɧɢɯ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ ɞɨ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɧɢɯ ɛɚɠɚɧɧɹ ɨɛɪɚɬɢ ɫɚɦɟ 
ɰɟɣ ɡɚɤɥɚɞ ɨɫɜɿɬɢ� 

 
ɇɢɡɤɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɥɿɧɝɜɿɫɬɿɜ ɩɪɢɫɜɹɱɭɜɚɥɢ ɫɜɨʀ 
ɞɨɪɨɛɤɢ ɨɤɪɟɦɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɠɚɧɪɭ 
©ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭª >ɞɢɜ� ɧɚɩɪ�� 1� 4@� ɩɪɨɬɟ 
ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɨɜɢ ɬɚ ɡɦɿɧɨɸ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɿɜ ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɜɱɟɧɢɦ� Ɍɨɦɭ ɧɢɡɤɚ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɥɿɧɝɜɨɩɪɚɝɦɚ�
ɬɢɱɧɢɯ ɿ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɟɤɫɬɿɜ� ɞɨɬɟ�
ɩɟɪ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ� ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɧɚɲɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�

 ɍ ɦɟɠɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭ�
ɜɚɧɢɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɿɜ ȼɇɁ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɛɭɥɨ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɱɨɬɢɪɢ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿ�
ɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɭ� Ʉɨɠɧɚ ɡ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟ�
ɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɟɜɧɢɯ ɬɚɤɬɢɤ� ɇɚɲɚ ɫɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɜɢɫɜɿɬ�
ɥɟɧɧɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɬɚɤɬɢɤ� ɹɤɿ ɪɟɚ�
ɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɰɿɽʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 

ɽ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢ�
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɬɚɤɬɢɤɢ 
ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɦɟɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�

1� ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹª�

2� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�

�� ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɫɨɛɢ ɦɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɬɚɤɬɢɤ�

4� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɱɚɫɬɨɬɧɿɫɬɶ ɭɠɢɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɧɭ�
ɬɢɯ ɬɚɤɬɢɤ� 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɡɢ�
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɚɤɚɞɟ�
ɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɦɨɞɢɫɤɭɪɫɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ± ɰɟ 
ɫɤɥɚɞɧɟ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɟ ɹɜɢɳɟ� ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɿɞ�
ɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ȼɇɁ� ɹɤɿ ɫɥɿɞ 
ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɬɚ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɫɩɨɠɢ�
ɜɚɰɶɤɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ >1@� ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɨ ɦɚɽ ɬɿ ɠ ɰɿɥɿ� ɳɨ 
ɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ� ɬɨɛɬɨ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɚɰɿʀ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 
ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɜ ɨɱɚɯ ɱɢɬɚɱɚ 
ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɤɫɬɿɜ ɩɪɨɫɩɟɤɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤɿ ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢ�
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ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɬɢɤɚ ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɣ ɬɚɤɬɢɤɚ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɤɨɠɧɭ ɞɟɬɚɥɶɧɨ� 

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɜɟɪ�
ɧɟɧɧɹ ɞɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧ�
ɧɨɫɬɟɣ� ɐɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽ ɭɜɚɝɭ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤɚɯ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ȼɇɁ� 
ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� Ʉɨɦɭɧɿɤɚ�
ɬɢɜɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɬɨɝɨ� ɱɢ ɡɛɿɝɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɡ ɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� 

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɠɢɬɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟ�
ɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ� ɚ ɣ ɭɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɿɞɿ�
ɝɪɚɸɬɶ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɹɤɢɯ ɤɨɠɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɪɨɛɢɬɶ ɫɜɿɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɜɢɛɿɪ 
ɭ ɠɢɬɬɿ� ɐɿɧɧɨɫɬɿ ± ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɹɤɨɫ�
ɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɬɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ >9@� ɐɿɧɧɿɫɧɿ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ± ɰɟ ɜɿɞɨ�
ɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɢɡɧɚ�
ɧɢɯ ɧɟɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɬɚ ɫɜɿ�
ɬɨɝɥɹɞɧɢɦɢ ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ >2@� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɲɥɹɯɨɦ 
ɚɩɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɜɩɥɢ�
ɧɭɬɢ ɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɨ 
ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɣ� Ɍɚɤɬɢɤɚ ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɪɟɚɥɿ�
ɡɭɽɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɭɧɿ�
ɤɚɬɢɜɧɢɣ ɯɿɞ ©ɧɚɡɢɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿª� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭ�
ɜɚɜɲɢ ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢ� ɦɢ ɜɢɞɿɥɢɥɢ ɬɚɤɿ ɬɢɩɢ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ 
ɬɚ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ� Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɤɨɠɟɧ ɬɢɩ ɨɤɪɟɦɨ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ�

Ɉɫɨɛɢɫɬɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ± ɰɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨ 
ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɭ ɧɢɯ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɰɿɥɿ� ɹɤɿ ɪɭɯɚɸɬɶ ɥɸɞɢɧɨɸ >9@� ɋɟɪɟɞ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɥɟɤɫɢɱɧɢɦɢ 
ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɛɭɥɢ ɿɦɟɧɧɢɤɢ 

 ɬɚ ɿɦɟɧɧɢɤɢ ɡ ɩɪɟɮɿɤɫɨɦ 
 ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɿɡ ɧɢɯ�

Ʌɟɤɫɟɦɢ  ɿ  ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ� ɍ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ ɧɚ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɢ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɚɦɛɿɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ 
ɜ ɫɨɛɿ� Ɉɬɠɟ� ɜɿɧ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɬɟ� ɳɨ ɫɚɦɟ ɰɟɣ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɝɨɬɭɽ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� 

”
ɍ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɥɟɤɫɟɦɚ  

ɭɠɢɜɚɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɳɨ ɧɚɜɱɚɥɶ�
ɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɦɚɽ ɩɟɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɚ ɫɚɦɟ 
ɲɭɤɚɽ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɭ ɦɨɥɨɞɶ� ɹɤɚ ɯɨɱɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɜ 
ɧɨɜɢɯ ɫɮɟɪɚɯ� 
4

”
Ʌɟɤɫɟɦɚ  ɽ ɱɚɫɬɨ ɜɠɢɜɚɧɨɸ ɫɟɪɟɞ ɨɫɨɛɢɫ�

ɬɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɦɚɽ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɰɿɥɶɨɜɭ ɚɭɞɢ�
ɬɨɪɿɸ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɟɧ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬ ɩɪɚɝɧɟ 
ɫɬɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɣ ɫɩɨɞɿɜɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ 
ȼɇɁ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɣɨɦɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɦɚɣɛɭɬɧɽ� 

by
”

ɍ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ� 
ɳɨ ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɳɨɞɨ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ� ɚɥɟ ɣ ɳɨɞɨ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ�
ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɚɥɟ 
ɣ ɜɿɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ± ɰɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɞɭɯɨɜɧɿ ɣ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɜɿɞɿ�
ɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɠɢɬɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
>2@� Ɇɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɪɟɚɥɿ�
ɡɭɸɬɶɫɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɽ ɥɟɤɫɟɦɢ 

y b y  
y b

y

b
b ” 4

y
y

y
”

y
y

”
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɥɟɤɫɟɦɢ y b y ɬɚ 

� ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɱɢɬɚɱɚ 
ɬɚ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽ ɫɟɛɟ ɹɤ ȼɇɁ� ɹɤɢɣ ɡɞɚɬɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ 
ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

y
y ”

b b

y
”
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Ʌɟɤɫɟɦɢ ɿ ɭɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ� 
ɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɭ ȼɇɁ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 
ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɨɡɢ�
ɬɢɜɧɟ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ± ɰɟ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜ ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɯɨɪɨɲɟ ɣ ɩɨɝɚɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ 
ɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɞɨɛɪɨ ɣ ɡɥɨ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿɡ ɰɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ 
>9@� ɍ ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨ�
ɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɧɚ ɩɨɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ 
ɬɚɤɢɦɢ ɥɟɤɫɟɦɚɦɢ� y y

b
y

”
y y

y ”

b

”
4 y y

y b y
y

”

y
”

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɦɨɠɟɦɨ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜ ɬɟɤɫɬ ɥɟɤ�
ɫɟɦ ɧɚ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬɭ� ɐɟ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɽ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ� 

ɉɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɥɸɞɢɧɢ� ɚ ɫɚɦɟ ɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɿɞ�
ɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɚɛɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ 
>2@� ɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɦɨɜɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɚ ɫɚɦɟ 
ɥɟɤɫɟɦɢ  

y y

y ”

y ”

b b y”
y y

b y”

Ⱥɤɬɢɜɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ 
ɬɟɤɫɬ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ� ɳɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɢɦ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɢ ± ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ� 
ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɥɟɤɫɟɦɢ ɧɚ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɠɢɜɚɧɢɦɢ� 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɛɪɨ�
ɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɱɚɫɬɨɬɧɿɫɬɶ 
ɭɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɿɜ ɧɚ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ� 1�

4% 1% 

75% 

20% 

Ɉɫɨɛɢɫɬɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ɉɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ɉɿɞɛɢɜɚɸɱɢ ɩɿɞɫɭɦɤɢ� ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ 
ɦɟɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ± ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɱɢ ɜɢɫɨɤɿ ɞɭɯɨɜɧɿ 
ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɐɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ 
ɨɛɪɚɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɳɨ ɡɚɨɯɨɱɭɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɚɛɿɬɭ�
ɪɿɽɧɬɿɜ ɨɛɪɚɬɢ ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ�  

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɩɟɜɧɢɣ ȼɇɁ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɿ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ� Ɍɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ©ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ ȼɇɁª� ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɨɫɟɪɟɞ�
ɠɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɚ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɿɧɞɢɜɿ�
ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɭ 
ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ� 

ɍɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ȼɇɁ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ� 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɫɚɞɚɯ� ɦɚɽ ɜɚɪɿ�
ɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɽ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� 
ɫɬɜɨɪɸɽ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɜɿɪɢ� ɡɦɟɧɲɭɽ ɞɢɫɬɚɧɰɿɸ 
ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 
ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɳɨɛ ɭ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɚ 
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ɧɟ ɜɢɧɢɤɥɨ ɫɭɦɧɿɜɭ ɳɨɞɨ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɬɚ ɧɟɩɨɜɬɨɪ�
ɧɨɫɬɿ ȼɇɁ�

ɐɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɿ ɦɨɜɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ� ɹɤ ɫɭɩɟɪɥɚɬɢɜɢ b  ɿ ɫɭɩɟɪɥɚ�
ɬɢɜɧɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ � ɳɨ ɜɢɪɚ�
ɠɚɸɬɶ ɝɿɩɟɪɛɨɥɿɡɨɜɚɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɬɚ ɜɢɧɹɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ� 

y ”
y

y
4 ”

b
b b ”
ɍ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɧɚɜɱɚɥɶ�

ɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽ ɫɜɨʀ ɜɢɧɹɬɤɨɜɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɫɜɨɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚɞ 
ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ�

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ� 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫ�
ɬɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɰɿɧɧɢɯ ɚɬɪɢ�
ɛɭɬɿɜ y  ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɢ� 
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Ɉɬɠɟ� ɬɚɤɬɢɤɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɸ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ȼɇɁ ɿ ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɚɛɿɬɭɪɿ�
ɽɧɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ 
ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ�

Ȼɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɱɚɫɬɨɬɧɿɫɬɶ ɭɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨ�
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɚɤɬɢɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ� 2�

89% 

11% 

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ 

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 

 Ɉɬɠɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɡɢɰɿ�
ɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� Ȳʀ ɝɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ± ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɭ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɞɨɧɟɫɬɢ ʀɯ ɞɨ ɚɞɪɟ�
ɫɚɬɚ� Ʉɨɠɟɧ ɜɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧ�
ɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɨɜɢ ɬɚ 
ʀʀ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɒɥɹɯɨɦ ɚɩɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɧɢɯ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɿ ɫɭɩɟɪɥɚɬɢɜɿɜ ȼɇɁ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɡɚɤɥɚɞ ɨɫɜɿɬɢ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ ɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɫɚɦɟ ɜ ɰɟɣ ȼɇɁ� ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨ�
ɜɚɦɢ� ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɿ 
ɰɿɥɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ� 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ 
ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ɡɦɿɧɚ ɦɨɞɟɥɿ ɫɜɿɬɭ ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ�

ɉɨɞɚɥɶɲɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ʀʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɠɚɧɪɿ ©ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭª�

1� $VNHKDYH ,� 7KH LPSDFW RI PDUNHWLVDWLRQ RQ KLJKHU HGXFDWLRQ JHQUHV ± WKH LQWHUQDWLRQDO VWXGHQW SURVSHFWXV 
DV D FDVH LQ SRLQW� 'LVFRXUVH 6WXGLHV� 9� 2007� 3� 72�±742� 

2� &DPEULGJH $GYDQFHG /HDUQHU¶V 'LFWLRQDU\� 85/� KWWS���GLFWLRQDU\�FDPEULGJH�RUJ��
�� (GLQEXUJK 1DSLHU 8QLYHUVLW\ 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2018� 85/� KWWSV���ZZZ�QDSLHU�DF�XN�a�PHGLD�

GRFXPHQWV�XQGHUJUDGXDWHSURVSHFWXV�2018�XQGHUJUDGXDWHSURVSHFWXVB2018�SGI�
4� )DLUFORXJK 1� �199��� &ULWLFDO GLVFRXUVH DQDO\VLV DQG WKH PDUNHWL]DWLRQ RI SXEOLF GLVFRXUVH� WKH XQLYHUVLWLHV� 

'LVFRXUVH 	 6RFLHW\� 4�2�� 1��±1�8�
5� *ODVJRZ &DOHGRQLDQ 8QLYHUVLW\ 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2017� 85/� KWWSV���ZZZ�JFX�DF�XN�PHGLD�

JFDOZHEY2�VWXG\�SURVSHFWXV�2017B8QGHUJUDGXDWHB3URVSHFWXVB2QOLQH�SGI
JUDGXDWH�SURVSHFWXV2018�¿OHV�DVVHWV�FRPPRQ�GRZQORDGV�SXEOLFDWLRQ�SGI�
�� .HHOH 8QLYHUVLW\ 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2018� 85/� KWWSV���YLHZ�MRRPDJ�FRP�XQGHUJUDGXDWH 
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7� .LQJVWRQH 8QLYHUVLW\ 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2018� 85/� KWWSV���G�8E�152FI5G08F2I050�97F82
8FF9502F�9DF5DI757�F�2G48G��VVO�FI��UDFNFGQ�FRP�GRFXPHQWV�GRZQORDG�D�SURVSHFWXV�GRFXPHQWV�XJB
SURVSHFWXVB2018BY2�SGI�

8� /RQGRQ 0HWURSROLWDQ 8QLYHUVLW\ 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2017�2018� 85/� KWWSV���ZZZ�ORQGRQPHW�DF�XN� 
DSSV�SURVSHFWXV�XJ201718�SGI�

9� /RQJPDQ 'LFWLRQDU\ RI &RQWHPSRUDU\ (QJOLVK� 85/� KWWS���ZZZ�OGRFHRQOLQH�FRP��
10� 4XHHQ 0DU\ 8QLYHUVLW\ RI /RQGRQ 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2017� 85/� KWWSV���ZZZ�TPXO�DF�XN�GRFV�

SURVSHFWXV�1481�7�SGI�
11� 7KH 8QLYHUVLW\ RI 0DQFKHVWHU 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2018� 85/� KWWS���GRFXPHQWV�PDQFKHVWHU�DF�XN�

GLVSOD\�DVS["'RF,' �1295�
12� 8QLYHUVLW\ RI %ULVWRO 3RVWJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2018� 85/� KWWSV���ZZZ�EULVWRO�DF�XN�PHGLD�OLEUDU\ �VLWHV�

VWXG\�SRVWJUDGXDWH�GRFXPHQWV�8R%%203RVWJUDGXDWH%203URVSHFWXV%202018BLQWUR�SGI�
1�� 8QLYHUVLW\ RI &DPEULGJH 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2018� 85/� KWWSV���ZZZ�XQGHUJUDGXDWH�VWXG\�FDP�DF�XN� 

VLWHV�ZZZ�XQGHUJUDGXDWH�VWXG\�FDP�DF�XN�¿OHV�SXEOLFDWLRQV�XRFBSURVSHFWXVB2018BVLQJOH�SGI�
14� 8QLYHUVLW\ RI ([HWHU 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2017� 85/� KWWS���ZZZ�H[HWHU�DF�XN�PHGLD� 

XQLYHUVLW\RIH[HWHU�XQGHUJUDGXDWHZHEVLWH�GRFXPHQWV�8*B3URVSHFWXVB2017�SGI�
15� 8QLYHUVLW\ RI 2[IRUG 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2018� 85/� KWWSV���ZZZ�R[�DF�XN�VLWHV�¿OHV�R[IRUG�

8*3%202018%20HQWU\%20,QWURGXFWLRQ�SGI�
1�� 8QLYHUVLW\ RI 3RUWVPRXWK 8QGHUJUDGXDWH 3URVSHFWXV 2017� 85/� KWWS���ZZZ�SRUW�DF�XN�PHGLD�

LQWHUQDWLRQDO�8R3�8QGHUJUDGXDWH�3URVSHFWXV�2017�ORZ�UHV�SGI�
17� 8QLYHUVLW\ RI 6W� $QGUHZ¶V 8QGHUJUDGXDWH SURVSHFWXV 2017� 85/� KWWSV���ZZZ�VW�DQGUHZV�DF�XN�DVVHWV�

XQLYHUVLW\�VWXG\�DW�VWDQGUHZV�GRFXPHQWV� SURVSHFWXV�DQG�EURFKXUHV�XJ�SURVSHFWXV�2017�SGI�
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